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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Fonden Musikkens Hus i
Nordjylland for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2023.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven samt bekendtgørelse om økonomi-
ske og administrat ive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet .

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. decem-
ber 2023.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og fondens f inansielle stilling.

Aalborg, den 19. marts 2024
Direktion:

Lasse Rich Henningsen

Bestyrelse:

Christen Obel Maja Torp Michael Lundgaard Thomsen
formand næstformand

Steffen Nørgård Jens Peter Daugbjerg
Nielsen

Peter Larsen

Marianne Bedsted Andersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for regn-
skabsåret  1. januar – 31. december 2023, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som fonden samt pengestrøms-
opgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven
samt bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftst ilskud fra Kultur-
ministeriet.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. decem-
ber 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven samt bekendtgørelse om økonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftst ilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet  revisionen udføres
på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftst ilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregn-
skabet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er
t ilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland har i note 20 som sammenligningstal til resultatopgørelsen for
2023 medtaget det  af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2023. Disse sammenligningstal har ikke
været omfat tet  af vores revision, som det også fremgår af årsregnskabet.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og fondens evne til
at  for tsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drif t, hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har
t il hensigt  at  likvidere koncernen eller fonden, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at  gøre det te.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, alt id vil afdække væsentlig fejlinforma-
t ion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som væsent lige, hvis det  med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og fonden ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at  de disposit ioner, der er omfat tet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede af taler og sædvanlig
praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at  der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfat tet  af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøt ter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I t ilknytning til vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  gennemføre juridisk-krit isk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. I vores juridisk-krit iske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersøgte dispositioner, der er omfat tet af  regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskr ifter samt indgåede aftaler og sædvanlig prak-
sis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, pro-
cesser eller disposit ioner understøt ter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af  de virksomheder, der er omfat tet af årsregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det  udførte arbejde konkluderer, at der er anledning t il væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rappor tere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at  rappor tere i den forbindelse.

Aalborg, den 19. marts 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Søren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Musikkens Plads 1, 9000 Aalborg

CVR-nr.
St iftet
Vedtægtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsår

25 72 44 53
15. november 2000
13. december 2019
Aalborg
1. januar – 31. december

Hjemmeside
E-mail

www.musikkenshus.dk
info@musikkenshus.dk

Telefon 60 20 30 00

Bestyrelse Christen Obel, formand
Maja Torp, næstformand
Michael Lundgaard Thomsen
Steffen Nørgård
Jens Peter Daugbjerg Nielsen
Peter Larsen
Marianne Bedsted Andersen

Direktion Lasse Rich Henningsen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Koncernregnskabet omfat ter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og den 100 %-ejede dattervirksomhed
Restaurant Fauna ApS:

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

100 %

Restaurant Fauna ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Hovedtal
Bruttoresultat 79,3 76,0 68,0 62,9 75,0
Resultat  af  ordinær primær drif t 30,9 25,9 23,2 20,4 31,1
Resultat  af  f inansielle poster -10,4 -10,8 1,8 -12,6 -1,8
Årets resultat 20,5 15,0 25,0 7,8 29,3

Resultat  af  koncertvirksomhed 0,2 -6,6 1,9 0,8 -2,8
Resultat  af  Restaurant Fauna -1,0 -0,1 -0,4 0,0 0,0
Indirekte uddelinger 26,3 26,8 15,6 13,7 28,0
Kapitalomkostninger m.v. -5,0 -5,1 7,9 -6,7 4,1
Årets resultat 20,5 15,0 25,0 7,8 29,3

Anlægsakt iver 1.002,7 1.019,4 1.033,0 1.049,3 1.065,2
Omsætningsakt iver 19,1 20,5 31,4 29,5 22,1
Balancesum 1.021,8 1.039,9 1.064,4 1.078,8 1.087,3
Egenkapital 671,7 677,5 689,3 679,8 685,7
Langfr istede forpligtelser 312,6 321,2 329,5 351,4 359,2
Kortf ristede forpligtelser 37,5 41,3 45,6 47,6 42,3

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 17,3 12,6 12,2 25,2 7,2
Pengestrøm t il investeringsakt iviteten -4,2 -7,0 -4,4 -4,5 -3,1
Heraf t il investering i materielle

anlægsakt iver -4,6 -7,0 -4,5 -4,7 -3,1
Pengestrøm fra f inansierings-

akt iviteten -14,2 -14,0 -13,0 -11,9 -8,5
Pengestrøm i alt -1,0 -8,4 -5,2 8,8 -4,4

Nøgletal
Soliditet sgrad 65,7 65,1 64,7 63,0 63,1

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber som beskrevet i afsnit  for
anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING2023

VIRKSOMHEDENS VÆSENTLIGSTE AKTIVITETER

Fondens formål er at  fremme den musikkulturelle aktivitet  i Nordjylland ved at  eje og drive Musikkens
Hus. Med udgangspunkt i eksklusivitet  og oplevelser af høj kvalitet t ilbydes mange og varierede musikal-
ske oplevelser som et sammenhængende tilbud t il en bred vifte af  målgrupper og brugere.

Arbejdet  med at  styrke de musikkulturelle akt iviteter i Nordjylland sker gennem fondens eget arbejde
samt gennem samarbejde med andre aktører inden for det musikkulturelle område – bl.a. dem, der lejer
dele af bygningen Musikkens Hus. Fonden driver selv aktiviteter i form af Musikkens Hus, dat terselska-
bet Restaurant Fauna og projektvirksomhederne Aalborg Operafestival og Turnerende Produktioner.

Baseret  på erhvervslejekontrakter er der yderligere tre virksomheder i bygningen Musikkens Hus i form
af Det Jyske Musikkonservatorium, Aalborg Universitets musikuddannelser samt Aalborg Symfoniorke-
ster. Musikkens Hus er et  koncerthus med seks koncer tscener, der desuden indeholder uddannelses- og
forskningsinstitutioner, bibliotek, restaurant og erhvervsfaciliteter, og som med sin unikke arkitektur og
kunst af international kaliber i øvrigt er et  yndet rum for rundvisninger, men også for mere uformelle
besøg fra regionens borgere og turister udefra.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER

2023 har været præget af makroøkonomiske udfordringer bl.a. i form af høj inflation, som har medført
at  den gennemsnit lige lønmodtager har oplevet nedgang i reallønnen. Krigen i Ukraine - og dermed kri-
gen i Europa - har også medført  utryghed, og betydet at f lere danskere har disponeret  anderledes i de-
res privatøkonomi. Sjældent har der været talt så meget om forbrugert illidsindekset som i 2023.

Fødevareprisstigninger, høje energipriser og almen usikkerhed i samfundet har medført, at  vi særligt i
første halvår af 2023 oplevede en adfærdsændring i forhold t il kultur- og musikforbruget. På tværs af
landet i musik- og kulturbranchen, mærkede man således konsekvenserne heraf i form af mere usikkert
billetsalg og mange sene billetkøb, hvilket  især gjorde foråret t il noget af en nervepirrende rutsjebane-
tur.

Efteråret 2023 var præget af en stram økonomisk målsætning i huset, som betød nedskæringer i antal
koncerter for at minimere risici. Sidst  på året  så vi dog positive krusninger i form af øget billetsalg og
mere t illid til den danske økonomi, og dermed også lyst  blandt forbrugerne til igen at  bruge penge på
musik og kulturoplevelser.

Til trods for udfordringerne lykkedes det igen i 2023 at  præsentere både en række store internat ionale
navne, noget af det  bedste musik Danmark har at byde på, at satse på vækst lag og social inklusion, og at
gennemføre f lere samskabelsesprojekter med både Aalborg Symfoniorkester og andre lokale aktører,
som fx Kultur:KRAFT m. Aalborg Universitetshospital.

INTERNATIONALE TOPNAVNE

Igen i 2023, og med hjælp fra især Det Obelske Familiefond og August inus Fonden, lykkedes det Musik-
kens Hus at  præsentere nogle af de største klassiske verdensnavne på programmet, og også et par
større internationale rytmiske pop/ rock-art ister.

 20. januar spillede den amerikanske violinst jerne Joshua Bell en fremragende koncert  sammen
med det London-baserede kammerensemble Academy of St  Martin in the Fields, som han har
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været musikchef for siden 2011. Før koncer ten kiggede Joshua Bell ned til sponsorerne, og
spredte lidt stjernestøv.

 18. februar spillede 70’er popperne 10CC med Graham Gouldman i front , klassiske hits som
“ I’m not in love”  og “ The Things We Do For Love”

 24. februar var der en fyldt  sal t il den amerikanske comedy musiker Weird Al Yankovich, be-
rygtet  for hans remakes af nogle af 80’ernes og 90’ernes største hits som Beat it  (Eat It ), Like a
Virgin (Like a Surgeon) og Ridin Dir ty (White n’ Nerdy).

 18. marts besøgte Emerson String Quartet huset . Den verdensberømte strygekvartet  fra NYC
lagde vejen forbi Aalborg på sin afskedsturne og gav en uforglemmelig og gribende koncer t i
Int imsalen, hvor de spillede Brahms, Dvořák og Mendelssohn.

 19. august fandt den norske sopran Lise Davidsen, der til daglig synger på de helt  store opera-
scener som The Met i NYC, t id t il to koncerter i Danmark. Den ene i Tivoli i København, den an-
den ved Aalborg Operafest ival sammen med Aalborg Symfoniorkester. En uforglemmelig kon-
cert  med en stor operastjerne.

 8. september var huset bogstaveligt talt  fyldt  til randen med kor og orkester fra det  verdensbe-
rømte operahus La Scala i Milano, som tryllebandt en udsolgt  koncertsal med ren Verdi-galla.

 17. november gæstede jazz-funk-pop bandet Level 42  Koncertsalen med numre som “ Lessons
in Love”  og “Something About You” .

 Og så var det i sæson 23-24, vi igen sat te fokus på det store orgel i Koncertsalen med en serie
af syv orgelkoncer ter med både danske og internat ionale solister.

MUSIKKENS PLADS

Den 15. juni dannede Musikkens Plads ramme for et  stort  anlagt hyldestshow til Shu-Bi-Dua, i anlednin-
gen af  det folkekære orkesters 50-års jubilæum. Showet, der talte et 350 personer stor t kor, og en
række solister som Birthe Kjær, Martin Brygmann, Ida Laurberg, Danser med Piger, Hardinger Band og
mange flere, blev produceret  i samarbejde med TV 2 og sat te Musikkens Hus på landkortet , da program-
met blev vist  på TV 2 flere gange i efteråret .

En uge senere blev der som sædvanligt  afholdt  Skt . Hans på pladsen, med børneunderholdning og live-
musik på scenen. I år med Kaja Brüel og Ole Kibsgaard for børnene, og Rasmus Bjerg som John Mogen-
sen for de voksne, og båltale ved badmintonduoen Kamilla Rytter-Juhl og Christina Pedersen. Pga. bål-
forbud var fremmødet desværre begrænset.

TURNERENDE PRODUKTIONER

Vores Turnerende Produktioner er fortsat en succeshistorie med 44.052 solgte billet ter i 2023. Vi ople-
ver en stigende interesse rundt i Skandinavien, og vi kan mærke, at  formatet  stadig er meget nyt  for
mange, og derfor er der en voksende publikumsskare, herunder er målgruppen til de enkelte f ilm også
voksende. Der er stadig et stort  potentiale inden for det  område med den ret te variat ion af f ilm og hyp-
pighed.

I 2023 udvidede vi med to nye venues. Kilden i Kristiansand, hvor vi fremførte Love Actually i samar-
bejde med Kristiansand Symfoniorkester, og Bella Arena i København, hvor vi fremførte Love Actually
med Stockholm Concert  Orchestra. Dermed er vi til stede i hele Skandinavien med Harry Potter-serien
og Love Actually. I 2024 kommer Grieghallen i Bergen på listen over venues vi besøger med både Harry
Potter og Love Actually.
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VÆKSTLAG& TALENTUDVIKLING

Musikkens Hus ser det som en naturlig forpligtelse at  støt te op om det musikalske vækstlag i Danmark
og særligt  Nordjylland. Med det formål for øje, har vi i 2023 igen haft  forskellige tiltag ret tet  mod vækst-
lagskunstnere.

Aktiv Sommer: I samarbejde med Ung Aalborg har vi for 8. år i t ræk faciliteret sommerkurser i sang-
skrivning og musikproduktion. I 2023 havde 24 unge musikalske talenter fornøjelsen af en uges intensiv
workshop under ledelse af den tidligere booker i Musikkens Hus, og selvstændig art ist , Pernille Dige
Weltz og sangerinde Marie Vilsbøll, bedre kendt som Vilma, samt producer Morten Frost .

Musikkens Bus på SPOT: Næste tr in på talentst igen er de buskoncerter vi afvikler på SPOT festival i
Aarhus i samarbejde med Aalborgs lokale vækst lagsforening KORMA (Kompetencecenter for Rytmisk
Musik Aalborg). Musikkens Bus bliver indret tet med musikanlæg og kører til Aarhus med 4-6 unge lokale
talenter, som spiller to koncer ter hver i løbet af SPOT-weekenden. Begivenheden fungerer både som en
mulighed for de unge artister til at  prøve deres liveevner af foran et  intimt publikum og være t il stede på
SPOT Festival, selvom de måske ikke er helt  klar t il at  stå på en egentlig scene endnu. Samtidigt  promo-
verer bussens t ilstedeværelse Musikkens Hus’ program over for de gæster, som kigger forbi til musik, øl
og snacks.

Musikkens Beat: I 2021 forsøgte vi os forsøgsmæssigt  med en todages indendørs fest ival for vækst lags-
musik og et yngre publikumssegment under navnet Musikkens Beat. Konceptet  blev i 2022 nedskaleret
t il et par vækstlagsaf tener, og det te blev igen i 2023 nedskaleret  t il en enkelt  aften i foråret , som kort
før afholdelsen blev rykket ned til 1000Fryd.

Musikkens Bette Hus: Samarbejdet  med det lille café-/ spillested Bette Hus i Fjordbyen i Aalborg fort -
sat te i 2023, hvor vi kuraterede og f inansierede to koncerter hen over sommeren med de to lokale
bands Danefae og Maaneland. Når vejret  er godt, er koncerterne velbesøgte og stemningen høj. Det er
både en god oplevelse for orkestrene, men også for de mange beboere i Fjordbyen, hvoraf mange ellers
ikke har ressourcer til at komme til koncerter på de mere gængse spillesteder. På den måde er der en
dobbelt social gevinst .

Lasher Festival: I samarbejde med 1000Fryd og Lasher Agency, og med støt te fra Event Aalborg og
Statens Kunstfonds projektstøt teudvalg, prøvede vi kræfter med et  nyt  nichekoncept, nemlig metalar-
rangementet Lasher Fest . En endagsfestival i t re sale for metalmusik, som præsenterede noget af det
bedste fra Danmark inden for en særlig inderlig og afsøgende gren af metalmusikken, samt et par ho-
vednavne fra den internationale undergrundsscene, heriblandt Whores, OxBow og Vi Som Älskada Hver-
andre Så Mycket. Aftenen fik meget posit ive anmeldelser i samtlige genremedier.

Vækstlagskoncerter: Sidste ben på vores vækstlagsstrategi er deciderede koncerter i Int imsalen med
nye upcoming artister, som har en enkelt  eller to off icielle udgivelser på bagen, måske et  pladeselskab i
ryggen, men som endnu ikke har fået  opbygget et stort  loyalt  livepublikum, heriblandt Maximillian,
EeeGee, Tomas Høffding, Kajsa Vala, Prisma, Dopha, Mads Chirstian og JJ Paulo. Nogle af disse koncer-
ter kæmper med billetsalget , mens det går lidt  bedre for andre, men i det  lange perspektiv er tanken, at
det  er med til at fodre den musikalske fødekæde, så de bedste af vækstlagsart isterne kan vokse sig
stærke og komme igen med større fanbase næste år, eller året ef ter.

SAMARBEJDE MED AALBORGSYMFONIORKESTER

Et af højdepunkterne i koncertsalen i 2023 var uden tvivl uropførelsen af Anne Svejgård Lunds meget
kritikerroste dokumentarfilm om Vendelboerne ”Os Der Lever” , fortalt  af Niels Hausgaard, og med
musik af Astrid Fabrin, fremført live af Aalborg Symfoniorkester. Ulig t radit ionel f ilmproduktion, blev
musikken t il filmen indspillet, og lagt  på f ilmen live til selve uropførelsen i Musikkens Hus. En innova-
t iv, interaktiv proces, som gjorde publikum ved uropførelsen t il en del af det  endelige produkt, som
siden har turneret  på f ilmfestivaler. Selve helhedsoplevelsen på uropførelsesdagen trak desuden på
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husets mange års erfaringer med In-Concert-konceptet, og betød at  publikum fik en immersiv totalop-
levelse fra ankomst til afgang.

Derudover deltog symfoniorkesteret  som sædvanligt  i Musikkens Hus’ Skt. Hans-koncert - denne gang
med det lokale Jazz/ pop talent Ginne Marker som solist - ligesom de for 9. år i træk spillede med i TV 2
Alletiders Juleshow, som blev optaget i Koncer tsalen slut  november. Endelig svingede Turnerende Pro-
dukt ioner selvfølgeligt  også vejen forbi Aalborg, hvor Aalborg Symfoniorkester spillede den magiske mu-
sik til Harry Potter og Dødsregalierne (#7 - 1. del).

ORGANISATORISKE JUSTERINGER

Den 1. november 2023 star tede Rikke Mølgaard i en ny stilling som Market ing- og kommunikationsdirek-
tør.

ERHVERV & MUSIKKENS SPONSORER

1. maj 2023 blev Sponsor- & Erhvervsafdelingerne slået sammen til én fælles afdeling. Dette valg blev
især t ruffet for at  fremme salgsarbejdet  på tværs af afdelingerne, som afføder større værdi for såvel
kunder, sponsorer, Fauna samt Musikkens Hus.

Vores smukke faciliteter møder stor interesse i erhvervslivet, og der afvikles alt  fra jobsamtaler og kon-
ferencer, til dimissionsfejringer, firmafester og eksklusive arrangementer, som fx ved en gallamiddag
for 827 gæster t il ECCE Europe’s 3-dages konference primo september. I 2023 var vi desuden vært  for
Børsen Gazelle for 6. år i træk, og vi glæder os til at være vært igen i 2024. Medio september fik vi be-
søg af den danske polit iske elite på deres fælles tour rundt i Danmark, under tit len “Sammen for et
bedre Danmark” , hvor Ursula von der Leyen, formand for EU-kommissionen, efterfølgende holdt  møde
med statsminister Mette Frederiksen.

Der er i 2023 arbejdet  med at  forny, udvikle og forbedre processer og arbejdsgange if t. samarbejdet
med Musikkens Sponsorer.

RESTAURANT FAUNA

Restaurant Faunas produktkvalitet  og generelle gæstetilfredshed har aldrig været højere, og vi leverer
p.t . det  bedste produkt på mad og service nogensinde. Desværre har resultatet  og driften været præget
af en del tungtvejende, udefrakommende faktorer, som har haf t  en negativ effekt  på det  økonomiske
resultat  - herunder bl.a. den generelle inflation, udfordringer i forhold til at  rekrut tere personale og et
svigtende erhvervssalg. Der er dog optimisme for næste år med et  øget fokus på omsætning og indtje-
ning uden at gå på kompromis med Faunas høje kvalitet  og DNA.
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ESG

Musikkens Hus ønsker at  tage ansvar for samfundet og i videst muligt  omfang handle med omtanke ved
at integrere miljømæssige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter. Af ovennævnte år-
sag har Musikkens Hus bl.a. en bæredygt ighedsvision, og med den som fundament arbejdes der fortsat
for et  paradigmeskif te, når det  handler om bæredygtighed blandt koncerthuse. Ambit ionen er at  være
markedsleder inden for bæredygtighed blandt skandinaviske koncerthuse, og det  overordnede mål er, at
branchens bæredygtighedsniveau og ambit ioner skal løftes over andre brancher.

Bæredygtighedsmedarbejder: Pr. 1 november blev der ansat en projektmedarbejder i f leksjob. Hendes
opgave er at  bidrage til den grønne omst illing og arbejde med bæredygtighed, være med til at  synliggøre
den klimabelastning som aktiviteterne i Musikkens Hus bidrager t il, og inspirere til bæredygtige løsnin-
ger i samarbejde med husets øvrige medarbejdere samt at fremme en bæredygt ig organisat ion.

DGNB Guld certificering: Musikkens Hus har fortsat den omfattende bæredygtighedscertif icering inden
for bygninger i drift, DGNB Guld. Cert if iceringen betyder, at Musikkens Hus intensiverer den strategiske
indsats mod en bæredygtig fremtid for huset og dets virke, såvel driftsmæssigt, socialt  og økonomisk.
Certif iceringen forpligter Musikkens Hus til i højere grad at  implementere bæredygtige løsninger, hvor
det er muligt .

FN Verdensmål: Musikkens Hus sætter fortsat særlig fokus på opfyldelse af følgende seks verdensmål:
#7. Bæredygtig energi, #8. Anstændige jobs og økonomisk vækst, #11. Bæredygtige byer og lokalsam-
fund, #12. Ansvarligt  forbrug og produktion, #13. Klimaindsats, #17. Partnerskaber for handling. I for-
længelse heraf har Musikkens Hus disse konkrete indsatser, som knyt ter sig t il de udvalgte FN verdens-
mål:

Grønnere elforbrug

 Huset har 263 solcellepaneler installeret  på bygningen, som bidrager til at  dække elforbruget.
 Der er skiftet t il lavenergi led-belysning i ca. 80 % af alle husets lyskilder.
 De fleste af Musikkens Hus’ biler kører på el.
 Der er indgået en ny 4-årig klimapartneraf tale med Eurowind Energy (via Norlys) om grøn el fra

deres fornybare energiparker.
 Elevatorer kører med lavt energiforbrug.
 Huset er designet med fjordvandsindtag t il nedkøling, som køler husets maskiner og lokaler ned

ca. 8 ud af 12 måneder om året, og sparer huset for ca. 30 % i forhold til ordinær drift.
 Vinduesdesign minimerer behovet for kunst ig belysning.
 Computerstyret  ventilation (styrer vinduer).

Mere genbrug, færre nye naturressourcer

 Forsøg med stofklude af genbrugsmateriale på toilet ter i stedet for papirhåndklæder.
 Svanemærkede printere og printerpapir, og dert il stærk redukt ion i mængden af papir, der ge-

nerelt  anvendes. Papiret  skal desuden være produceret  af genbrugsmaterialer.
 Plast ikvandflasker delvist  udskiftet t il koldtvandshaner.
 Toilet ter og tapsteder vælges ud fra vandforbruget.
 Refood-ordning med Daka Refood (En mærkning af virksomheder i fødevare- og servicesekto-

ren, som gør en indsats mod madspild og for genanvendelse. Dette betyder, at  der indsamles
og afleveres cirka seks tons madaffald årligt  til produktion af biogas).

 Der sorteres i 13 forskellige affaldstyper. Herunder bat terier, metal, elektronik, printeraffald,
lyskilder, glas/ flasker og plast , samt genbrug af pap/  papir.

Derudover forsøger Musikkens Hus på så mange områder som muligt  at  udvælge samarbejdspartnere
med grønne profiler, og opfordrer til ansvarligt  forbrug og adfærd blandt kunder og medarbejdere.

Sociale faktorer, der kan måles som en del af ESG, omfat ter t ing som mangfoldighed og inklusion på ar-
bejdspladsen, medarbejderret tigheder, arbejdsforhold, sundheds- og sikkerhedspraksis samt bidrag t il
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lokalsamfundet og samfundsansvar. Ud over bæredygtighedsvisionen ønsker Musikkens Hus også at
tage socialt  ansvar. Både i forhold til medarbejderne og i forhold til mennesker på kanten af samfundet. I
2023 kom det bl.a. til udtryk ved

 Fortsat tæt samarbejde med Kildehuset, som er et  arbejdsorienteret  klubhus for mennesker
ramt af psykisk sygdom. Kildehusets medlemmer hjælper til i Musikkens Hus’ kantine.

 Fortsættelse af Kultur:KRAFT-af tenerne for kræftramte og deres pårørende i samarbejde med
Aalborg Universitetshospital.

 Fortsættelse af Demens Koret i samarbejde med Alzheimerforeningen og studerende fra Mu-
sikterapi uddannelsen v. Aalborg Universitet.

 Grat is sommerkoncerter i Fjordbyen på Musikkens Bette Hus for de lokale beboere, og alle an-
dre musikinteresserede.

 Musikkens Hus lagde i december 2023 lokaler til Aalborg kulturskoles juleforestilling.
 Musikkens Hus er fortsat  involveret  i bestyrelsesarbejde, ambassadørskaber eller andre ESG

samarbejder for Gestus Nord, Operation Julegave, Girltalk.dk m.v.

ØKONOMISKE FORHOLD

Årets resultat  for 2023 for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland var på samlet  20,5 mio. kr., hvilket er
højere end resultatet for 2022 på 15,0 mio. kr.

Årets resultat  fordeler sig med:

mio. kr.

Koncer tvirksomhed 0,2
Restaurant Fauna -1,0
Indirekte uddelinger 26,3
Kapitalomkostninger -5,0

Årets resultat 20,5

Koncer tvirksomheden gav et  overskud på 0,2 mio. kr., hvilket  hovedsageligt  skyldes en højere billetom-
sætning, samt væsent ligt  lavere arrangementsomkostninger, når man sammenligner med 2022. De Tur-
nerende Produkt ioner gav et  positivt bidrag til resultatet. Ligeledes bør dog nævnes en negativ udvikling
for fondsindtægterne sammenholdt  med 2022.

Det samlede resultat for Musikkens Hus er tilfredsst illende. En dedikeret  strategi og et  fokus i 2023 på
at øge billetomsætningen samt forbedre indtjeningen pr. arrangement, og samtidig minimere risikoen på
store arrangementer, har givet  det  positive resultat.

Restaurant Fauna gav efter forpagtningsafgiften t il Musikkens Hus et  resultat på -1,0 mio. kr., hvilket
særligt  skyldes svigtende erhvervssalg, samt forhøjede råvarepriser og omkostninger til drif t  af restau-
ranten.

Det samlede resultat for Restaurant Fauna er ikke tilfredsst illende. Den lavere erhvervsomsætning af -
spejler et  år med et  usikkert  marked præget af makroøkonomiske udfordringer bl.a. i form af høj infla-
t ion og høje renter, og i det  marked er  det ikke lykkedes Restaurant Fauna at  fortsætte den positive om-
sætningsudvikling, som vi så i 2022.

Kunstnerisk investering og dynamisk organisation
Musikkens Hus har i 2023 investeret  41,8 mio. kr. i kunstnerisk indhold. Sammenholdt  med 2022, hvor
samme investering var på 56,2 mio. kr., er den samlede årlige investering i kunstnerisk indhold faldet
med 14,4 mio. kr. Det svarer til et  fald på 26 %, hvilket  t il dels skyldes færre store internationale sats-
ninger samt en høj fokuseret  indsat på at  minimere de gennemsnit lige arrangementsomkostninger mar-
kant og dermed nedsætte risikoen på arrangementerne. Selvom om året  har budt på et  ustabilt  kultur-
marked med høj inflat ion og st igende renter, er det  på trods af det te, lykkedes både at  omsætte f lere
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billet ter, samt at få en bedre bundlinje på arrangementerne. Musikkens Hus’ høje ambitionsniveau og
akt ivitetsniveau har i den udvikling ikke lidt  skade, og vi betragter derfor året  som tilfredsstillende.
Akt ivitetstallet var i 2023 på niveau med året  2022 med 460 arrangementer på tværs af alle kategorier,
og det  samlede besøgstal i Musikkens Hus var på 329.162 personer, hvilket  har været tilfredsst illende.
Derudover var der 44.052 personer til Turnerende Produktioner, og 70.934 personer til øvrige plat-
forme uden for Musikkens Hus.

I 2023 har der ligeledes været fokus på at  t ilret te organisationen og bemandingen t il den økonomiske
situat ion, men samtidig også t il det  høje aktivitetsniveau, hvilket  betyder at  der i året  2023 har været
ansat 38 medarbejdere i Fonden og 15 medarbejdere i Restaurant Fauna, hvilket er samlet  ca. 10 %
færre medarbejdere end i 2022.

De øvrige kapitalomkostninger og f inansielle poster gav et  overskud på 21,3 mio. kr., hvilket  primært
skyldes indregning af indirekte uddelinger på 26,3 mio. kr. (se afsnit  om indirekte uddeling).

Indirekte uddelinger
Med baggrund i fondens formål, som er at  fremme den musikkulturelle akt ivitet i Nordjylland, vil fonden
primært foretage indirekte uddelinger, der medgår t il at  opfylde fondens formål. Koncerthuset er stillet
t il rådighed for samfundet via afholdelse af en række akt iviteter i huset og muligheden for at  besøge hu-
set. Med det formål at vise Fondens årlige indirekte bidrag til samfundet er en beregnet husleje ind-
tægtsført, som herefter er vist  som en uddeling som en del af overskudsdisponeringen. Huslejen afspej-
ler i princippet en afskrivning og forrentning af  de dele af koncerthuset, som ikke er opført med ren
kommerciel udnyt telse for øje, herunder koncertsale, foyer m.v. Den beregnede husleje er sammensat
ud fra Fondens egen brug af koncert- og prøvefaciliteter t il akt iviteter og af en beregnet fordelsleje for
eksterne lejere ved brugen af huset, samt brugen af huset af besøgende gæster i øvrigt . Uddelingen,
som således afspejler aktivitetsniveauet, er i 2023 beregnet t il 26,3 mio. kr. Fonden har ikke foretaget
eksterne uddelinger i 2023.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Musikkens Hus er som følge af sin drift  og kunstneriske aktiviteter eksponeret over  for pris- og inflati-
onsstigninger, samt ændringer i renteniveau og valutakurser i forbindelse med indgåelse af udenlandske
af taler. De finansielle risici styres af økonomiafdelingen centralt  på vegne af både Musikkens Hus og Re-
staurant Fauna, og der følges en f inanspolit ik, og likviditetsstyring med fokus på lav risiko, med en kon-
trolleret  investeringspolit ik t ilpasset den til enhver tid gældende økonomiske situat ion. Da den rentebæ-
rende nettogæld med variabel rente ikke udgør et  væsent ligt  beløb, vil moderate ændringer i renteni-
veauet ikke have nogen væsent lig direkte effekt på indtjeningen. Der indgås derfor ikke renteposit ioner
t il afdækning af renterisici.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING I 2024

Der forventes for året 2024 et  samlet  resultat for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland på 20,8 mio. kr.,
hvilket  er på niveau med resultatet  for 2023 på 20,5 mio. kr.

Forventet  resultat  for 2024 fordeler sig med:

mio. kr.

Koncer tvirksomhed 0,5
Restaurant Fauna 0,1
Indirekte uddelinger 25,0
Kapitalomkostninger -4,8

Årets resultat 20,8

I 2024 forventes det , at  der vil blive afholdt 508 arrangementer, hvilket  er en stigning på 10 %, sam-
menholdt  med 2023.
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29. marts 2024 fylder Musikkens Hus 10 år, og som ved alle større milepæle, giver det anledning t il
kortvar igt at stoppe op og reflektere over årene der gik, og ikke mindst  tænke over hvorledes fremtiden
skal tegnes. Vi er stolte over mange aspekter i de forgangne 10 år; musikalske som kulturelle, og vi er
stolte over den posit ion, vi har opbygget i branchen. Det gode fundament er skabt, og det  skal vi kapita-
lisere på i fremtiden.

Én ting er dog sikkert; konkurrencen i markedet og konkurrencen om gæsternes disponible t id og penge,
bliver kun større.

I 2024 vil vi derfor igangsætte et  større strategiarbejde, der har t il hensigt  at  identif icere øget og ufor-
løst  potent iale i vores forretningsenheder. Vi kor tlægger udfordringer og muligheder, og sætter fokus
på den konkurrencekraft, der skal sikre den fremtidige lønsomme og bæredygt ige forretningsmodel,
uden at gå på kompromis med det kunstneriske indhold.

I st rategiarbejdet skabes og ident if iceres vores kernefortælling og vores løfte t il markedet, som skal
sikre et  langsigtet  økonomisk og kommercielt  mindset med gæstens oplevelse i fokus.

I ethvert  strategiarbejde følger st illingtagen til valg og fravalg - eksempelvis i vores musikalske udbud. Vi
skal være mere af noget særligt , i stedet for lidt  af det hele.

Organisatorisk forankres den kommende strategi, så vi styrker organisat ionens evne t il at  udføre opga-
ver og aktiviteter. Dette er fokus for fremtiden, for kombinationen af  menneskelige, teknologiske og or-
ganisatoriske faktorer som processer og en stærk kultur er det , der sikrer at  den enkelte medarbejder
arbejder effekt ivt  og har arbejdsglæde.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSÅRETS UDLØB

Der er ikke efter 31. december 2023 indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og
Fondens f inansielle stilling.

GOD LEDELSE

Bestyrelsen i Musikkens Hus tilslutter sig principielt  reglerne for god fondsledelse. På Fondens hjemme-
side kan der ses et  følg- eller forklar-skema i forhold til gældende regler

ht tps:/ / musikkenshus.dk/ media/0nafdoqe/ god-fondsledelse-mh-2023.pdf

Derudover har Musikkens Hus i forhold t il god ledelse, fokus på følgende fem områder.

1. Transparens og åbenhed:

Musikkens Hus værdsætter transparens og åbenhed i vores ledelsespraksis. Vi stræber efter at  kommu-
nikere klart  og tydeligt  med vores interessenter, herunder vores medlemmer, samarbejdspar tnere og
offent ligheden.

2. Ansvarlighed og integritet:

Musikkens Hus prioriterer ansvarlighed og integr itet i vores ledelsesprincipper. Musikkens Hus oprethol-
der høje et iske standarder og respekterer gældende lovgivning og regler. Vi sikrer, at  vores ledelse og
medarbejdere handler i overensstemmelse med vores værdier og formål.

3. Kompetent bestyrelse og ledelse:

Musikkens Hus’ bestyrelse og ledelse er sammensat af kompetente og erfarne personer, der bidrager til
en effekt iv styring af Musikkens Hus. Der prioriteres kontinuerlig kompetenceudvikling og opdatering af
vores ledelsesteam for at  sikre en professionel og effekt iv drift .
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Bestyrelsens sammensætning og deres individuelle kompetencer m.v. er uddybet på Fondens hjemme-
side: ht tps:/ /musikkenshus.dk/ bestyrelsen.

4. Strategisk ledelse og langsigtet planlægning:

Musikkens Hus fokuserer på strategisk ledelse og langsigtet  planlægning for at  sikre fortsat  succes og
bæredygtighed. Der identif iceres og håndteres risici, samtidig med at  vi udvikler og implementerer inno-
vative strategier for at  imødekomme fremtidige udfordringer.

5. Stakeholder-engagement:

Musikkens Hus anerkender vigt igheden af stakeholder-engagement og inddragelse i beslutningsproces-
ser. Musikkens Hus værdsætter feedback og input fra interessenter og stræber ef ter at  skabe menings-
fulde relationer baseret på t illid og gensidig respekt.

Musikkens Hus er dedikeret  til god ledelse i overensstemmelse med anbefalinger, og forpligter sig til at
fortsætte med at udvikle ledelsespraksis og sikre en effekt iv og ansvarlig drift  til gavn for medarbejdere,
publikum og samfundet omkring.

VIDENSRESSOURCER, FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Da Fondens formål er at  fremme den musikkulturelle aktivitet  i Nordjylland, er der særligt store krav til
vidensressourcerne vedrørende medarbejdere og forretningsprocesser ved udvikling, repertoire og pro-
dukt ion af koncer ter m.v. Fonden udøver ikke egentlige udviklings- eller forskningsaktiviteter.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Fond

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

4 Nettoomsætning 129.176 132.418 119.937 126.243
Direkte omkostninger -36.107 -47.539 -36.068 -50.020
Andre drif t sindtægter 58 4.776 49 3.905
Andre drift somkostninger -153 0 -153 0
Andre eksterne omkostninger -13.750 -13.609 -10.632 -11.485

Bruttoresultat 79.224 76.046 73.133 68.643
5 Personaleomkostninger -27.435 -29.700 -21.140 -22.934

Afskr ivninger af materielle
anlægsakt iver -20.877 -20.495 -20.264 -19.898

Resultat af primær drift 30.912 25.851 31.729 25.811
6 Finansielle indtægter 4 1 35 32
7 Finansielle omkostninger -10.434 -10.838 -10.344 -10.741

Resultat før skat 20.482 15.014 21.420 15.102
Skat  af årets resultat -27 19 0 0

Årets resultat 20.455 15.033 21.420 15.102

Årets resultat  kan forklares således:

Resultat  af  koncertvirksomhed 151 -6.639 151 -6.639
Resultat  af  Restaurant Fauna -965 -67 0 0
Kapitalomkostninger for " Musikkens Hus",

herunder afskrivninger, anlægstilskud og
finansieringsomkostninger m.v., net to -4.994 -5.095 -4.994 -5.093

Indirekte uddelinger 26.263 26.834 26.263 26.834

20.455 15.033 21.420 15.102

Fondens resultatopgørelse kan specif iceres således:

Specifikation t il 2023 Fond

t.kr.
Koncert-

virksomhed

Kapital-
omkost-

ninger
Indirekte

uddelinger 2023 2022

Nettoomsætning 70.352 23.322 26.263 119.937 126.243
Direkte omkostninger -36.594 0 0 -36.594 -50.020
Andre drif t sindtægter 49 0 0 49 3.905
Andre drift somkostninger -153 0 0 -153 0
Andre eksterne

omkostninger -9.798 0 0 -9.798 -10.706

Bruttoresultat 23.856 23.322 26.263 73.441 69.422
Personaleomkostninger -21.449 0 0 -21.449 -23.713
Afskr ivninger af

mater ielle anlægsakt iver -2.256 -18.008 0 -20.264 -19.898

Resultat af primær drift 151 5.314 26.263 31.728 25.811
Finansielle indtægter 0 35 0 35 32
Finansielle omkostninger 0 -10.343 0 -10.343 -10.741

Resultat før skat 151 -4.994 26.263 21.420 15.102
Skat  af årets resultat 0 0 0 0 0

Årets resultat 151 -4.994 26.263 21.420 15.102

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
AO

1P
-8

IF
I5

-6
Q

M
F2

-8
AM

FV
-3

AH
5D

-B
0E

E4



Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Årsrapport 2023

19

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Fond

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 972.394 989.373 972.394 989.373
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 30.312 30.051 28.024 27.201

1.002.706 1.019.424 1.000.418 1.016.574

Finansielle anlægsaktiver
9 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 2.412 2.412

0 0 2.412 2.412

Anlægsaktiver i alt 1.002.706 1.019.424 1.002.830 1.018.986

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpemater ialer 1.399 1.542 200 240

1.399 1.542 200 240

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 4.558 3.754 4.070 3.408
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomhe-

der 0 0 1.052 399
10 Udskudte skat teakt iver 30 57 0 0

Andre t ilgodehavender 5.367 6.295 5.136 6.233
11 Periodeafgrænsningsposter 1.643 1.768 1.486 1.639

11.598 11.874 11.744 11.679

Likvide beholdninger 6.061 7.087 5.526 6.510

Omsætningsaktiver i alt 19.058 20.503 17.470 18.429

AKTIVER I ALT 1.021.764 1.039.927 1.020.300 1.037.415
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Fond

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital

12 Grundkapital 595.628 595.628 595.628 595.628
Andre reserver 4.087 4.087 4.087 4.087
Overført resultat 71.966 77.774 73.211 78.054

Egenkapital i alt 671.681 677.489 672.926 677.769

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser

13 Gæld t il realkredit inst itut ter 312.562 321.188 312.562 321.188

312.562 321.188 312.562 321.188

Kortfristede gældsforpligtelser
13 Kortf ristet del af langf ristede

gældsforpligtelser 8.599 8.377 8.599 8.377
Gæld t il banker 13.084 15.389 12.084 14.055
Modtaget forudbetalinger fra kunder 5.601 4.476 5.581 4.476
Leverandører af varer og t jenesteydelser 3.845 5.001 3.094 4.514
Anden gæld 4.292 4.892 3.354 3.921

14 Periodeafgrænsningsposter 2.100 3.115 2.100 3.115

37.521 41.250 34.812 38.458

Gældsforpligtelser i alt 350.083 362.438 347.374 359.646

PASSIVER I ALT 1.021.764 1.039.927 1.020.300 1.037.415

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
3 Særlige poster

15 Sikkerhedsst illelser og eventualforpligtelser
16 Nærtstående parter
20 Budgetopfølgning
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Grundkapital
Andre

reserver
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 595.628 4.087 89.575 689.290
Indirekte uddelinger 0 0 -26.834 -26.834
Overført af årets resultat 0 0 15.033 15.033

Egenkapital 1. januar 2023 595.628 4.087 77.774 677.489
Indirekte uddelinger 0 0 -26.263 -26.263
Overført af årets resultat 0 0 20.455 20.455

Egenkapital 31. december 2023 595.628 4.087 71.966 671.681

Fond

t.kr. Grundkapital
Andre

reserver
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 595.628 4.087 89.786 689.501
Indirekte uddelinger 0 0 -26.834 -26.834
Overført af årets resultat 0 0 15.102 15.102

Egenkapital 1. januar 2023 595.628 4.087 78.054 677.769
17 Indirekte uddelinger 0 0 -26.263 -26.263
17 Overført af årets resultat 0 0 21.420 21.420

Egenkapital 31. december 2023 595.628 4.087 73.211 672.926
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2023 2022

Årets resultat , koncertvirksomhed 151 -6.639
Årets resultat , Restaurant Fauna -965 -67
Årets resultat , øvrige akt iviteter og finansielle poster 21.269 21.739

Årets resultat 20.455 15.033
Indirekte uddelinger -26.263 -26.834
Afskr ivninger 20.877 20.495

18 Andre reguleringer 10.436 10.837
19 Ændring i driftskapital -1.228 270

Pengestrøm fra primær drift  før f inansielle poster 24.277 19.801
Renteindbetalinger og lignende 4 1
Renteudbetalinger og lignende -6.964 -7.213

Pengestrøm fra driftsaktivitet 17.317 12.589

Køb af  mater ielle anlægsakt iver -4.583 -6.964
Salg af materielle anlægsakt iver 410 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -4.173 -6.964

Afdrag t il realkredit inst itutter -11.865 -11.754
Afdrag på gæld t il pengeinst itut ter -2.305 -2.287

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -14.170 -14.041

Årets pengestrøm -1.026 -8.416
Likvider 1. januar 7.087 15.503

Likvider 31. december 6.061 7.087

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for 2023 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder samt bekendtgørelse om økono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet .

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfat ter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og dattervirksomheder, hvori Fonden
Musikkens Hus i Nordjylland direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
på anden måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dat tervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dat tervirksomheders
dagsværdi af net toakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle indtægter og omkostninger.

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Drifts- og anlægstilskud og gaver indregnes i resultatopgørelsen, når fonden har opnået endeligt  tilsagn
fra tilskudsgiver, det  er sandsynligt , at  fonden vil opfylde de betingelser, der er knyt tet  t il t ilskuddet, og
det er overvejende sandsynligt, at  t ilskuddet ikke skal t ilbagebetales. Tilskud periodiseres over den peri-
ode, som tilskuddet vedrører.

Indtægter fra salg af billet ter, sponsorater og lejeindtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt  med, at
ydelserne leveres.

Øvrige indtægter ved salg af  varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når risikoovergang
t il køber har fundet sted, og hvis indtægten kan måles pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indirekte uddelinger

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde (december 2014) og med
det formål at  vise fondens årlige indirekte bidrag t il samfundet er indtægtsført en beregnet husleje, som
herefter er vist  som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopført  t il fondens årlige formål, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prøve-
faciliteter samt eksterne gæsters brug af  huset i øvrigt . Uddelingen afspejler akt ivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsår og fremgår af note 4.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt omkostninger t il so-
cial sikring m.v. t il koncernens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtægter

Andre dr iftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af materielle anlægsakt iver og offentlige tilskud som
følge af COVID-19-pandemien inkl. lønkompensation og øvrige hjælpepakker.

Tilskud indregnes, når der er rimelig sikkerhed for, at  de vil blive modtaget. Modtaget kompensation ind-
regnes direkte i resultatopgørelsen i takt  med, at de kompensationsberet tigede omkostninger afholdes.

Andre driftsomkostninger

Andre dr iftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrørende gæld og t ransaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle akt iver og forpligtel-
ser m.v.

Fonden har valgt  IFRS 9 som fortolkningsbidrag for låneomlægninger, hvilket  indebærer at  forskellen
mellem den regnskabsmæssige værdi af det  oprindelige lån og kostprisen på det nye lån indregnes i re-
sultatopgørelsen.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af  årets aktuelle skat  og årets ændring i udskudt skat , indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres t il årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan
henføres t il bevægelser direkte på egenkapitalen.

I fonden beregnes skatten af årets resultat  under hensyntagen t il skat temæssige korrektioner, fradrags-
beret tigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlæggelser til og anvendelse af  henlæg-
gelser t il senere uddelinger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlæg, dr iftsmateriel og inventar måles t il kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af  forventet rest-
værdi efter afslut tet  brugstid. Der afskrives ikke på grunde og kunst .

Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 15-100 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-50 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikat ioner på værdiforrin-
gelse, ud over det  som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest . Der foretages nedskrivning
t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgørelsen

Udbytte fra kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles til kostpris, indtægtsføres i fondens resultat-
opgørelse i det  regnskabsår, hvor udbyttet  deklareres.

Balancen

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvær-
dien, nedskrives til denne lavere værdi.

Der udarbejdes nedskrivningstest , hvis det  modtagne udbytte overstiger den forholdsmæssige andel af
årets resultat, eller hvis den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele overstiger den forholdsmæssige
andel af net toaktiverne i den underliggende virksomhed.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt
IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter indestående i pengeinstitut ter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skat teværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat  på grundlag af den
planlagte anvendelse af  aktivet  henholdsvis afvikling af  forpligtelsen.

Udskudte skat teaktiver, herunder skat teværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed og
jurisdikt ion.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdien.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de ef terføl-
gende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt  på drifts-, investerings- og f i-
nansieringsaktivitet , årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved året  begyndelse og slut-
ning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændringer i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsakt iver.

Pengestrømme fra f inansier ingsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kor tfr istede værdipapirer, som uden
hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændrin-
ger.

Nøgletal

Nøgletallene i hoved- og nøgletalsoversigten er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ef ter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde hændelser i relat ion t il fondens og
koncernens økonomiske stilling.

3 Særlige poster

Særlige poster omfat ter væsent lige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til
koncernens og fondens driftsaktiviteter. I særlige poster indgår også andre væsentlige beløb af engang-
skarakter, som ef ter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens og fondens primære drift .

Koncernen og fonden har i tidligere regnskabsår modtaget en række tilskud og bidrag fra kompensati-
onsordninger som følge af COVID-19, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den pri-
mære drift .
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3 Særlige poster (fortsat)

Særlige poster for året  er specif iceret nedenfor og indgår i ”Andre driftsindtægter”  og ” Andre driftsom-
kostninger ” i resultatopgørelsen.

Koncern Fond

t.kr. 2023 2022 2023 2022

Tilskud og bidrag som følge af COVID-19
Kompensat ion for lønomkostninger 0 233 0 -152
Kompensat ion for faste omkostninger 57 3.971 49 3.616
Tilskud fra akt ivitetspuljen t il kulturakt iviteter -146 441 -146 441

-89 4.645 -97 3.905

4 Nettoomsætning
Driftstilskud, Kulturstyrelsen 4.900 4.700 4.900 4.700
Driftstilskud, Aalborg Kommune 10.466 10.191 10.466 10.191
Tilskud, Aalborg Operafestival, Aalborg Kommune 652 652 652 652
Anlægst ilskud, Aalborg Kommune 12.500 12.500 12.500 12.500
Sponsorater 6.262 6.940 6.184 6.940
Koncertspecif ik fundraising 3.125 5.323 3.125 5.323
Indirekte uddelinger* 26.263 26.834 26.263 26.834
Koncertakt ivitet 32.054 34.650 32.054 34.650
Husleje, forbrug m.v. 15.352 15.126 16.349 16.503
Restaurant og køkken 10.198 7.552 0 0
Facilitetsleje 7.404 7.692 7.444 7.692
Øvr ige indtægter 0 258 0 258

129.176 132.418 119.937 126.243

* Indirekte uddelinger

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde og med det formål at vise
fondens årlige indirekte bidrag til samfundet er indtægtsført en beregnet husleje, som herefter er vist
som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopført  t il fondens årlige formål, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prøve-
faciliteter samt eksterne gæsters brug af  huset i øvrigt . Uddelingen afspejler akt ivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsår.
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Koncern Fond

t.kr. 2023 2022 2023 2022

5 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 25.167 27.548 19.371 21.224
Pensioner 1.621 1.643 1.203 1.312
Andre omkostninger t il social sikring 647 509 566 398

27.435 29.700 21.140 22.934

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 53 59 38 42

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2. Bestyrelsen
modtager ikke vederlag.

Koncern Fond

t.kr. 2023 2022 2023 2022

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 31 31
Andre f inansielle indtægter 4 1 4 10

4 1 35 32

7 Finansielle omkostninger
Renter, realkredit lån 5.936 6.122 5.936 6.122
Amort iser ing, realkredit lån 3.461 3.625 3.461 3.625
Andre f inansielle omkostninger 1.037 1.091 947 994

10.434 10.838 10.344 10.741
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8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2023 1.159.596 56.830 1.216.426
Tilgang i årets løb 0 4.583 4.583
Afgang i årets løb 0 -974 -974

Kostpr is 31. december 2023 1.159.596 60.439 1.220.035

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 170.223 26.779 197.002
Årets afskrivninger 16.979 3.906 20.885
Tilbageførsel af  afskrivninger på afhændede akt iver 0 -558 -558

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 187.202 30.127 217.329

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 972.394 30.312 1.002.706

Fond

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2023 1.159.596 51.066 1.210.662
Tilgang i årets løb 0 4.360 4.360
Afgang i årets løb 0 -804 -804

Kostpr is 31. december 2023 1.159.596 54.622 1.214.218

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 170.223 23.865 194.088
Årets afskrivninger 16.979 3.291 20.270
Tilbageførsel af  afskrivninger på afhændede
aktiver 0 -558 -558

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 187.202 26.598 213.800

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 972.394 28.024 1.000.418

Fond

t.kr. 2023 2022

9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpr is 1. januar 2.412 2.412
Tilgang 0 0

Kostpr is 31. december 2.412 2.412

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.412 2.412

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Resultat

t.kr.
Egenkapital

t.kr.

Restaurant Fauna ApS, Aalborg 100 % -965 1.168

Dattervirksomheden er en selvstændig enhed.
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Koncern Fond

t.kr. 2023 2022 2023 2022

10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -57 -38 0 0
Årets regulering af udskudt skat 27 -19 0 0

Udskudt skat 31. december -30 -57 0 0

Udskudt skat  vedrører midlert idige forskelle på materielle anlægsaktiver og fremførselsberet tigede un-
derskud.

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

12 Grundkapital

De seneste 5 års ændringer af grundkapitalen kan specif iceres således:

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Saldo 1. januar 595.628 595.628 595.628 595.628 585.128
Kapitalforhøjelse 0 0 0 0 10.500

595.628 595.628 595.628 595.628 595.628

Koncern Fond

t.kr. 2023 2022 2023 2022

13 Gæld til realkreditinstitutter

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Langfr istet 312.562 321.188 312.562 321.188
Kortf ristet 8.599 8.377 8.599 8.377

321.161 329.565 321.161 329.565

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 275.907 285.414 275.907 285.414

14 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i det  efterfølgende år.

15 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for gæld t il realkreditinstitut ter på 321.161 t .kr. samt gæld t il pengeinstitut ter på
12.084 t.kr. er der givet  pant på i alt  432.483 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige
værdi udgør 972.394 t.kr. pr. 31. december 2023.

Fonden har afgivet støt teerklæring over for dat tervirksomheden, hvori fonden tilkendegiver at ville
støt te dat terselskabet f inansielt  frem t il den ordinære generalforsamling for godkendelse af årsrappor-
ten for 2024 som minimum.
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16 Nærtstående parter

Fonden Musikkens Hus i Nordjyllands nærtstående parter omfat ter fondens bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere samt dat tervirksomheden.

Der har i regnskabsåret  været følgende transaktioner med nærtstående parter:

► Koncernen og fonden har købt konsulentydelser fra et  bestyrelsesmedlem for i alt 50 t.kr. i 2023.
Koncernen og fonden har ikke herudover udbetalt  vederlag til bestyrelsen.

► Fonden har solgt  ydelser for 997 t .kr. og købt varer og ydelser for 3.779 t.kr. fra dattervirksomhe-
den.

► Fonden har solgt  ydelser for 5.680 t.kr. og købt ydelser for 575 t .kr . hos Aalborg Symfoniorkester.

► Fondens datterselskab har solgt  ydelser  for 70 t .kr. t il fondens direktør.

► Fonden har solgt  varer for 6 t .kr. til fondens direktør.

► Fonden har tilgodehavender hos dat tervirksomheden for 1.052 t .kr. pr. 31. december 2023 og har
renteindtægter på 31 t .kr. i 2023 fra dat tervirksomheden.

Fond

t.kr. 2023 2022

17 Resultatdisponering
Indirekte uddelinger 26.263 26.834
Disponeret f ra overfør t  resultat -4.843 -11.732

21.420 15.102

Koncern

t.kr. 2023 2022

18 Pengestrømsopgørelse – andre reguleringer
Finansielle indtægter -4 -1
Finansielle omkostninger 10.433 10.838
Gevinst / tab ved afhændelse af anlægsaktiver 7 0

10.436 10.837

19 Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital
Ændring i t ilgodehavender 276 2.625
Ændring i varebeholdninger 143 -101
Ændring i kor t fr istet  gæld -1.647 -2.254

-1.228 270
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20 Budgetopfølgning

I henhold t il "Bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftst ilskud fra Kulturministeriet"  § 11, stk. 4, nr. 4, skal regnskabs-
årets realiserede tal sammenlignes med fondens budget.

Realiseret 2023 Fond

t.kr.
Koncert-

virksomhed

Kapital-
omkost-

ninger
Indirekte

uddelinger
Realiseret

2023
Budget
2023*

Realiseret
2022

Realiseret
2021

Nettoomsætning 70.352 23.322 26.263 119.937 122.699 126.243 94.992
Direkte omkostninger -36.594 0 0 -36.594 -38.773 -50.020 -33.495
Andre drif t sindtægter 49 0 0 49 0 3.905 14.976
Andre drift somkostninger -153 0 0 -153 0 0 0
Andre eksterne omkostninger -9.798 0 0 -9.798 -13.955 -10.706 -13.595

Bruttoresultat 23.856 23.322 26.263 73.441 69.971 69.422 62.878
Personaleomkostninger -21.449 0 0 -21.449 -20.978 -23.713 -19.420
Af- og nedskrivninger af

mater ielle anlægsakt iver -2.256 -18.008 0 -20.264 -20.238 -19.898 -19.950

Resultat af primær drift 151 5.314 26.263 31.728 28.755 25.811 23.508
Finansielle indtægter 0 35 0 35 0 32 13.392
Finansielle omkostninger 0 -10.343 0 -10.343 -10.298 -10.741 -11.515

Resultat før skat 151 -4.994 26.263 21.420 18.457 15.102 25.385
Skat  af årets resultat 0 0 0 0 0 0 0

Årets resultat 151 -4.994 26.263 21.420 18.457 15.102 25.385

Forslag til resultatdisponering
Resultat  af  koncertvirksomhed 151 -1.566 -6.639 1.945
Kapitalomkostninger for " Musikkens Hus", herunder afskrivnin-

ger, anlægstilskud og f inansieringsomkostninger m.v., net to -4.994 -4.977 -5.093 7.870
Indirekte uddelinger 26.263 25.000 26.834 15.570

Årets resultat 21.420 18.457 15.102 25.385

*  Budgettal er ikke revideret.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Larsen
Bestyrelse
På vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: e75baa62-232e-4315-ae97-b337c87ffa0e
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
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            Musikkens Hus-statusprotokollat 2023
            OC1Y1-YJKX1-2BW2D-JQ6YK-AWOS0-7FB8O
            SHA-256
            320fd655212616436b43a65cdf9b6739c4f5efb0c9dfea6e4d2cb5a4342f8fcc
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Musikkens Hus-årsrapport 2023
            JAO1P-8IFI5-6QMF2-8AMFV-3AH5D-B0EE4
            SHA-256
            055cd9790e0935ce0bc3b7d1c56bb233b2170f730ee50b730a4e2b072d324653
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            KP3MF-JZ4Z4-I3KGT-WQ156-6XDN4-48SPQ
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         d+5Blr+tQwQvNAoxETr7XvBDZTwBkvM13v1IT/r1mow=   jsXUuwDsC37ZYRKwBRggdZnUiSwD7XLjbFT2UJI5Q9k=      AQAB           2024-03-20T07:22:05.353Z     KXb/lqTNJ9Og75FjO+2psV74tOV66SeXqhFpADNTi4I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 750172586175644806984971250204324288592582981438        



            
                
            
            Musikkens Hus-statusprotokollat 2023
            OC1Y1-YJKX1-2BW2D-JQ6YK-AWOS0-7FB8O
            SHA-256
            320fd655212616436b43a65cdf9b6739c4f5efb0c9dfea6e4d2cb5a4342f8fcc
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
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            Musikkens Hus-årsrapport 2023
            JAO1P-8IFI5-6QMF2-8AMFV-3AH5D-B0EE4
            SHA-256
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                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                                                                            Bestyrelse
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-03-20 12:43:55 UTC   Steffen Nørgård                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-20 12:44:45 UTC   Penneo system                  193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 12:46:17 UTC   Steffen Nørgård                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-20 12:46:19 UTC   Penneo system                  193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 12:46:21 UTC   Steffen Nørgård                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-20 12:46:55 UTC   Steffen Nørgård                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-20 12:47:13 UTC   Penneo system                  193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 12:48:16 UTC   Steffen Nørgård                193.238.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2024-03-20 12:53:20 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 12:53:23 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 13:02:54 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 14:34:12 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-20 15:57:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-20 15:57:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                 
  2024-03-20 16:39:06 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 07:23:14 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 09:39:41 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 13:00:07 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 15:58:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-21 15:58:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                 
  2024-03-21 16:26:24 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 16:26:39 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-21 18:50:48 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-22 14:29:16 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-22 14:29:29 UTC   Penneo system                  148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-22 14:30:21 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-22 14:30:25 UTC   Penneo system                  148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-22 14:30:42 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2024-03-22 15:59:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-23 16:00:11 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-24 16:01:08 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-24 17:11:07 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-25 08:13:10 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                                        
  2024-03-26 09:05:24 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                               
  2024-03-26 10:39:34 UTC   Dorthe Bay                     165.225.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                                        
  2024-03-26 10:40:13 UTC   Christen Winther Obel          2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-26 10:40:28 UTC   Penneo system                  2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-26 10:41:10 UTC   Christen Winther Obel          2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-26 10:41:18 UTC   Penneo system                  2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-26 10:41:41 UTC   Christen Winther Obel          2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Mødeleder, Bestyrelsesformand                                                       
  2024-03-26 10:42:14 UTC   Dorthe Bay                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Vintersborg Nejmann" at "soeren.v.nejmann@dk.ey.com"                                           
  2024-03-26 11:43:28 UTC   Søren Vintersborg Nejmann      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-26 11:43:43 UTC   Penneo system                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-26 11:44:17 UTC   Søren Vintersborg Nejmann      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-26 11:44:18 UTC   Penneo system                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-26 11:44:30 UTC   Penneo system                  165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                
  2024-03-26 11:44:30 UTC   Søren Vintersborg Nejmann      165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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